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Operario Ferroviario Esporte Clube

Demonstracoes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

2020 2019
Receita liquida - futebol profissional 14.977 14.440
Direitos de transmissao - remuneracao fixa 6.305 5.897
Direitos de transmissao - remuneracao variavel
Bilheteria 82 276
Patrocinio 4.302 4.133
Premiacoes 1.071
Programa de socio torcedor 3.141 3.861
Timemania
Licenciamentos e Royalties -
Outras receitas 75 274
(-) Custos e despesas - futebol profissional (14.561) (12.485)
Salarios e encargos (6.076) (4.774)
Direitos de imagem (4.117) (2.600)
Premiacoes (140) (313)
Depreciacoes (35) (34)
Bilheteria (44) (31
Despesas administrativas (1.603) (1.571)
Despesas gerais (2.544) (3.161)
(=) Superavit futebol profissional 416 1.956
Receita liquida - esportes amadores e clube social —288 —521
Licenciamentos
Clube social - contribuicoe e taxas 218 419
Escolinhas de futebol 3 8
Outras receitas 66 93
(-) Custo e despesas - Esportes amadores e clube social (260) (323)
Salarios e encargos (139) (83)
Servicos de terceiros
Despesas gerais (114) (223)
Despesas administrativas (7) (17)
(=) Superavit bruto esportes amadores e clube social 27 198
(=)Superavit operacional antes do resultado financeiro 443 2.154
Resultado financeiro liquido 122 16
Receitas financeiras 188 27
Despesas financeiras (66) (11)
(=) Superavit do exercicio 565,75 2.170
(+) Outros Resultados - 15.000

(=) Superavit do exercicio 566

Marcos Antonio Martins
CONTADOR - CRC/PR 056385/0-"
CPF 007.566.245-84
eMARCOS ANTONIO Assinado de forma digital por
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As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes contabeis

Presidente



Operario Ferroviario Esporte Clube

Demonstraciao de resultado Abrangente
Crganizacao Contabll Lida

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

2020 2019

Superavit liquido/(déficit) do exercicio 566 17.170

Outros resultados abrangentes - -

Total do resultado abrangente do exercicio 566 17.170

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
/l
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Operario Ferroviario Esporte Clube

Demonstracoes das muta¢des do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais)

Superavit

(Deficit)
Nota acumulados Total
Saldos em 1 de janeiro de 2019 (508) (508)
Superavit liquido/(déficit) do exercicio 17.170 17.170
Saldos em 31 de dezembro de 2019 16.662 16.662
Superavit liquido/(déficit) do exercicio 566 566
Saldos em 31 de dezembro de 2020 17.228 17.228

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Operario Ferroviario Esporte Clube P
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Demonstracoes dos fluxos de caixa - método indireto

2020 2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) do do exercicio 566 17.170
Ajustes por:
Depreciag@o ¢ amortizagdo 34 34
Variacdes nos ativos e passivos
Aumento (redugdo) em contas a receber de clientes 43 (179)
Aumento (redugdo) adiantamentos (102) (14)
Aumento (redugdo) em fornecedores (249) 249
Aumento (redugdo) em salarios ¢ encargos trabalhistas a pagar 150 75
Aumento (redugdo) de impostos e contribuigdes a recolher 150 (74)
Aumento (redugdo) em outras contas a pagar 5 2
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 597 17.263
Aumento (reducdo) de ativo imobilizado e intangivel (10) (14.977)
Aumento (redugao) de investimentos (189) (56)
Caixa liquido usado nas atividades de investimentos (199) (15.033)
Captagdo de empréstimos ¢ financiamentos (248) (158)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamentos (248) (158)
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 150 2.074
Demonstraciao do aumento do caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 2.112 38
Saldo final no caixa e equivalentes de caixa 2.262 2.112
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 150 2.074
As notas explicativas sdo parte integrante dc monstragdes financeiras
iofferroviario Esporte Clube ' _
J: 75.603.316/0001-77 Marcos Antonio Martins
aquid Aroldo Nascimento CONTADOR - CRC/PR 056385/0-5

CPF 007.966.249-84

arnan rmarkina/Ainianees aa-s b

Presidente

Assinado de forma digital por

MARCOS ANTONIO MARCOS ANTONIO
MARTINS:00796624984 MARTINS:00796624984

Dados: 2021.04.29 08:52:15 -03'00'



OPERARIO FERROVIARIO ESPORTE CLUBE.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020

1. Contexto operacional

O Clube OPERARIO FERROVIARIO ESPORTE CLUBE é uma associagao com
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, criada com o
objetivo principal de promover Atividades desportivas, de recreacao e de lazer.
Constituido por prazo indeterminado, com personalidade juridica distinta de seus
associados, 0s quais nao respondem, solidaria ou subsidiariamente, pelas
obrigagbes contraidas pelo Clube.

As demonstragdes contabeis foram aprovadas pelo Conselho deliberativo e pela
Diretoria.

2. Base de apresentagao e politicas contabeis

Declaragao de conformidade

As demonstragbes contabeis foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil para pequenas e medias empresas e de acordo com a
resolucdo CFC 1.429 de 2013 que aprovou a ITG 2003 (R1) — Entidade
Desportiva, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes contabeis. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados, salvo disposigao em contrario.

A preparagao das demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da
Administragao do clube no processo de aplicagao dac politicas contabeis do
clube. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragbes contabeis estao divulgadas na Nota
Explicativa n° 3.

As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando o custo historico
como base de valor, que, no caso de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado, outros ativos e passivos financeiros sao ajustados
para refletir a mensuragao ao valor justo.

2.1. Sumario das principais praticas contabeis adotadas

As principais praticas contabeis adotadas pelo clube estao definidas abaixo
e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

211 Moeda funcional

As demonstragdes contabeis sao apresentadas em reais (R$), sendo essa
a moeda funcional e de apresentagao do clube.




OPERARIO FERROVIARIO ESPORTE CLUBE.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2020

2.1.2. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sao inicialmente registrados ao seu valor justo,
acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao seja
pelo valor justo por meio do resultado, dos custos de transacao que sejam
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativo financeiro ou
passivo financeiro. Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de
balango de acordo com a classificagao dos instrumentos financeiros nas
seguintes categorias:

(i) Custo amortizado;
(ii) Valor justo por meio do resultado e;
(iii) Valor justo por meio do resultado abrangente.

Ativos e passivos financeiros sao compensados e o valor liquido e
apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e ha a intenc¢ao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

2.1.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem os numerarios em especie,
depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo, de
alta liquidez, as quais sao prontamente conversiveis em montante
conhecido de caixa sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

2.1.4. Contas a receber de clientes

Em 2020, o Clube passou a adotar o regime de caixa para o recebimento
de seus direitos, ou seja, os eventos ocorridos sdo registrados no momento
que ocorre a transagao financeira, nao gerando assim contas a receber de
clientes.

2.1.5. Imobilizado

Avaliado ao custo de aquisigdo e/ou construgado, acrescido de juros
capitalizados durante o periodo de construgao, quando aplicavel para
casos de ativos qualificaveis, e reduzido pela depreciagdo acumulada e
pelas perdas por “impairment”, quando aplicavel.

Terrenos n&o sao depreciados. A depreciagdo dos demais ativos é
calculada pelo método linear, para distribuir seu valor de custo ao longo da
vida util estimada, como segue:




OPERARIO FERROVIARIO ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administragdo as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2020

Anos
Instalagoes 05
Maquinas e Equipamentos 05

Os ganhos e as perdas em alienagbes sao apurados comparando-se O
valor da venda com o valor residual contabil e sao reconhecidos na
demonstracao do resultado.

2.1.6. Ativos intangiveis
2.1.6.1. Atletas profissionais

Nessa rubrica estdo registrados os gastos incorridos com aquisicao de
direitos econdmicos de atletas profissionais ou formados na base, que sao
transferidos da rubrica “atletas em formacao” para “atletas profissionais”,
quando da profissionalizagdo do atleta. A amortizagdo € calculada de
acordo com o prazo de vigéncia do contrato e perdas por redugao do valor
recuperavel, quando aplicavel.

2.1.6.2. Atletas em formagao

Os investimentos sao reconhecidos pelos valores gastos diretamente
relacionados com a formagao de atletas (alojamento, alimentagao,
transporte, educagao, vestuario, assisténcia médica, comissao técnica,
etc.). Quando da profissionalizagao do atleta, os custos sao transferidos
para a conta especifica de “Atletas profissionais,” amortizados ao resultado
do exercicio pelo prazo contratual firmado. Mensalmente s&o avaliados, em
conjunto com o departamento de futebol, a continuidade de cada atleta da
base e, em caso de desligamento do atleta, o seu custo é baixado da
rubrica de atletas em formagéao para o resultado do exercicio.

2.1.7. Redugao ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros

Na data de cada demonstragdo contabil, o clube analisa se existem
evidéncias de que o valor contabil de um ativo nao sera recuperado. Caso
se identifique tais evidéncias, o clube estima o valor recuperavel do ativo.
O valor recuperavel de um ativo € o maior valor entre: (a) seu valor justo
menos custos que seriam incorridos para vendé-lo, e (b) seu valor em uso.
O valor em uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos
impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final da sua vida util.
Caso um desses valores exceda o valor contabil do ativo, nao havera
desvalorizacao nem necessidade de estimar o outro valor.

10




OPERARIO FERROVIARIO ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administragdo as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2020

Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, o
clube reconhece uma redugao do saldo contabil deste ativo (impairment) e
a eventual redugdo no valor recuperavel dos ativos e registrada no
resultado do exercicio.

2.1.8. Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negoécios. Sao
inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva
de juros, caso aplicavel. Em 2020, o Clube passou a adotar o regime de
caixa para as obrigagdes, nao gerando saldo de fornecedores e outras
contas a pagar.

2.1.9. Empréstimos e financiamentos

O saldo de empréstimos e financiamentos corresponde ao valor dos
recursos captados, acrescidos dos juros e encargos proporcionais ao
periodo incorrido, deduzidos das parcelas amortizadas. Se aplicavel, os
saldos de empréstimos e financiamentos contemplam a variagao cambial
reconhecida sobre o passivo.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo
circulante, a menos que o clube tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balancgo.

2.1.10. Impostos e contribuigoes

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, goza do beneficio de
isengdo do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado,
de acordo com os artigos 178 a 192 Decreto n°® 9.580, de 22 de novembro
de 2018.

i) Programa de Integragao Social (PIS)

Em virtude de ser um Clube sem fins lucrativos, esta sujeito ao pagamento
da contribuigao para o PIS calculada sobre a folha de salarios a aliquota de
1% de acordo com a Medida Provisaria n® 2.158 de 24 de agosto de 2001
e posteriores alteragdes.

ii) Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS)

O Clube esta recolhendo a aliquota de 4,5% incidente sobre a folha de
pagamento, a titulo de Terceiros e Outras Entidades.




OPERARIO FERROVIARIO ESPORTE CLUBE

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020

Ja em relagéo cota patronal, a mesma foi substituida, pois o Clube mantem
equipe de futebol profissional, a aliquota correspondente a 5% da receita
bruta decorrente:

a) Dos espetaculos desportivos de que participe no territério nacional, em
qgualquer modalidade desportiva, inclusive jogos internacionais;

b) De qualquer forma de patrocinio, licenciamentos de uso de marcas e
simbolos de publicidade, ou propaganda e de transmissao dos
espetaculos desportivos.

2.1.11. Reconhecimento da receita

2.1.11.1. Geral

A receita é apresentada liquida dos impostos incidentes. Compreende o
valor justo da contraprestagdo recebida pela negociagdo de atletas,
licenciamento de produtos, patrocinios entre outros. O Clube reconhece a
receita pelo regime de caixa, quando o valor desta pode ser mensurado
com seguranca e é provavel que beneficios econémicos fluirdao para o
Clube.

Receitas com repasses de direitos federativos sao contabilizadas no
momento em que se recebe os valores, conforme os contratos sao
assinados e/ou os direitos federativos sao transferidos ao outro clube.

2.1.11.2. Receita de mecanismo de solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores
pagos pelas transferéncias internacionais dos atletas ao clube que
participou de sua formagao, conforme previsto no artigo 21 do Regulamento
de Transferéncias da FIFA com o intuito de beneficiar os clubes formadores
e de compensa-los financeiramente.

2.1.11.3. Receita com direito de transmissao de jogos

As receitas com direito de transmissao de jogos sao contabilizadas com
base nos contratos celebrados com as empresas de midia detentoras
desses direitos e reconhecidas pelo regime de caixa.

2.1.11.4. Receitas de publicidade (patrocinios)

As receitas com patrocinio sao contabilizadas no momento em que ocorre
o recebimento dos valores, com base nos contratos celebrados com os
respectivos patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para
veiculagao de sua marca junto ao Clube.

2.1.11.5. Receitas de royalties (licenciamento de produtos)




OPERARIO FERROVIARIO ESPORTE CLUBE.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2020

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de caixa, de acordo com
a metodologia e taxas percentuais definidas nos contratos celebrados com
os franqueados.

2.1.11.6. Receita financeira

A receita financeira & reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o
metodo da taxa efetiva de juros.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis foram utilizados julgamentos,
estimativas e premissas contabeis para a contabilizagcdo de certos ativos e
passivos e outras transagoes, e no registro das receitas e despesas do exercicio.
A definicdo dos julgamentos, estimativas e premissas contabeis adotadas pela
Administragdo €& elaborada com a utilizagdo das melhores informagoes
disponiveis na data das referidas Demonstracdes contabeis, envolvendo
experiéncia de eventos passados, previsao de eventos futuros, alem do auxilio
de especialistas, quando aplicavel.

As demonstragdes contabeis incluem varias estimativas, tais como, mas nao se
limitando, a realizagao dos créditos a receber decorrentes da negociagao de
direitos econémicos, provisdes para riscos fiscais, previdenciarios, civeis e
trabalhistas, impairment de ativos nao financeiros relacionados aos atletas
profissionais e ao custo de formagéao de atletas.

Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizagao de julgamentos,

estimativas e premissas contabeis, quando de sua efetiva realizacdo, podem ser
divergentes, podendo o clube estar exposto a perdas que podem ser materiais.

4. Caixa e equivalentes de caixa - em milhares de reais

2020 2019
Caixa 4 6
Banco conta movimento 2.258 2.106
Total 2.262 2.112

As aplicagbes financeiras sao prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudancga de
valor, e sao mantidas com a finalidade de atender compromissos de caixa de
curto prazo e nao para investimentos ou outros fins. Dessa forma, tais aplicagoes
financeiras n&o foram consideradas como aplicagbes financeiras nas
demonstragdes de fluxo de caixa.




OPERARIO FERROVIARIO ESPORTE CLUBE.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2020

5. Contas a receber - em milhares de reais

2020 2019
Patrocinios - 32
Publicidade 129
Programa de Socio torcedor - 18
Creédito sobre projetos 136 -
136 179
Abertura por vencimento dos valores vencidos e a vencer:
2020 2019
A vencer 136 172
Vencidos:
Até 30 dias 7
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa (PCLD) (i)
136 179

(i) O clube passou a adotar o regime de caixa para o reconhecimento das
receitas no ano de 2020, ndo tendo saldo em aberto nas contas
patrocinios, publicidade e programa socio torcedor, para ser demonstrado

em seus demonstrativos financeiros.

(ii) O saldo a receber da conta Creditos sobre Projetos, refere-se as
obrigagdes fiscais quitadas pelo Clube, no entanto, a obrigacao é uma
responsabilidade do Projeto Mesp 1509859-16, por isso cria-se um direito

do Clube em receber esses valores perante o Projeto Mesp 1509859-16.

6. Projeto de Incentivos de Futebol

Em 2020, foi aprovado um novo projeto junto ao Ministério do Esporte do
Governo Federal, com intuito de formagdo de atletas da base. Os valores
referentes ao projeto aprovado em 2020 e o projeto iniciado em 2019, conforme
optado pela administragao, foram reconhecidos em contrapartida do Passivo,

onde o0 mesmo evidencia toda a movimentagao e aplicagao de tais valores.

Em 2018, foi aprovado projeto junto ao Governo do Estado do Parana “pré
esporte”, tambem com intuito de formagéo de atletas de base, com aquisicao
de equipamentos esportivos, com movimentagdes em 2019 e finalizado em

2020.




(ii)

OPERARIO FERROVIARIO ESPORTE CLUBE.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragées financeiras
Em 31 de dezembro de 2020

Projetos - em milhares de reais

2020 2019

Projeto Mesp - 1509859-16 858 830

Projeto Pro Esporte - 9

Projeto Mesp 2 915 -

Total 1.773 839

Movimentagao do Projeto
31/12/2019 Adicées Baixas 31/12/2020

Projeto Mesp - 1509859-

16 830 575 (547) 858

Projeto Pro Esporte 9 0 9) 0

Projeto Mesp 2 - 916 (1) 915

Total 839 1.491 (557) 1.773

Imobilizado - em mithares de reais

Liquido
Depreciacao
Custo Acumulada 2020 2019

Terrenos (i) - - 15.000 15.000
Instalacoes (ii) 169 (67) 102 135
Maqguinas e equipamentos (iii) 11 (2) 9 -
Total 180 (67) 15.111 15.135

Movimentagao do ativo imobilizado

31/12/2019 Adicées Depreciacao 31/12/2020

Terrenos (i) 15.000 - - 15.000

Instalacoes(ii) 135 (33) 102

Maquinas e

equipamentos (iii) - 11 (2) 9

Moveis e utensilios -

Benfeitorias em imaveis

de terceiros N

Obras em andamento -

Outros -

Total 15.135 11 (35) 15.111

Em 2018 e anos anteriores ndo estava evidenciado o valor do complexo territorial
de propriedade do Clube. Mas em 2019 foi requisitado uma avaliagdo de mercado
qual deu parecer no valor evidenciado. Esse valor foi deliberado em Assembleia

Extraordinaria, o qual foi aprovado.

Valores de instalagbes do complexo, tais como: campo de futebol profissional,
arquibancada, estrutura social, ndo estdo sendo demonstrados pelo clube nao

dispor de avaliagcao técnica competente para mensuracgao de tal valor.
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8. Intangivel - em milhares de reais

2020 2019
Atletas em formacao 245 56
Outros intangiveis - -
Total 245 56
Movimentac¢ao do intangivel
Controladora 31/12/2019  Adicées Baixas Amortizacdo 31/12/2020
Atletas em formacao 56 247 (58) - 245
Outros intangiveis - - - - -
Total 56 247 (58) - 245
(i) Em 2019 a empresa adotou a pratica, conforme requerido em pronunciamento

técnico do CFC, de registrar como intangivel os valores dispendidos com atletas
em formagao, gastos esses nao compreendidos no Projeto em andamento do
Clube. Esses valores serao amortizados na realizagao como efetivagcao do atleta
como profissional e ou desligamento do mesmo do clube.

9. Empréstimos e financiamentos - em minares de reais

Juros e comissoes
Instituicao anuais Indexador 2020 2019
Banco Sicredi 1,15% a.m. CDI - 249

10. Obrigagoes trabalhistas - em minares de reais

2020 2019

Salarios a pagar 328 68
Férias a pagar - 88
13° salario a pagar 1 -

329 179

1. Obrigagées fiscais - em milhares de reais

2020 2019
INSS a recolher 57 24
FGTS a recolher 51 30
FGTS parcelamento 41 46
IRRF a recolher 118 12
PIS a recolher 8 3
ISS Parcelamento 31 39

306 155

Passivo circulante - 251
Passivo nao circulante - 55
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12.

13.

Provisao para contingéncias
O clube nado é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante

tribunais e o6rgdaos governamentais, oriundos do curso normal de suas
operacoes, envolvendo principalmente questdes tributarias, civeis e trabalhistas.

Receita quuida — em milhares de reais

2020 2019

Receita Bruta Futebol 14.977 14.440
Receita Bruta Esportes Amadores e Clube Social 288 521

15.265 14.961

Receita liquida 15.265 14.961

14. Gestao de riscos e instrumentos financeiros

Gerenciamento de riscos

O clube participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as
suas necessidades operacionais, bem como a reduzir a exposicao a
riscos financeiros, principalmente de crédito e aplicagbes de recursos,
riscos de mercado (cambio e juros) e risco de liquidez, aos quais entende
que esta exposta, de acordo com sua natureza dos negocios e estrutura
operacional.

A Administragdo desses riscos é efetuada por meio da definicado de
estratégias elaboradas e aprovadas pela Administragcdo do clube,
atreladas ao estabelecimento de sistemas de controles e determinacéao de
limite de posigbes. Nao sao realizadas operagbes envolvendo
instrumentos financeiros com finalidade especulativa. Adicionalmente, a
Administragéo procede com a avaliagao tempestiva da posicao do clube,
acompanhando os resultados financeiros obtidos, avaliando as projegoes
futuras, como forma de garantir o cumprimento do plano de negdcios
definido e monitoramento dos riscos aos quais esta exposto o clube.

Os principais riscos do clube estao descritos a seguir:

Gestao de capital

A estrutura de capital do clube é formada pelo endividamento liquido,
composto pelo saldo de empréstimos e financiamentos, deduzidos pelo
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saldo de caixa, equivalentes de caixa, e pelo saldo do patriménio liquido.

15. Seguros

O clube adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentragdao de riscos e sua relevancia, contratados em montantes
considerados suficientes pela Administragdo, levando em consideragao a
natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros. A
cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro de 2019, & assim

demonstrada:
Em milhares de reais.

Cobertura empresarial
Atletas Profissionais

Morte Natural 6.000
Morte Acidental 12.000
Invalidez por Acidente 6.000
Antecip. Esp. Por Doenga 6.000
Total 30.000

16. Efeitos COVID-19

Em 11 de margo de 2020, a Organizacao Mundial da Saude (OMS) anunciou que o
coronavirus (COVID-19) é uma emergéncia de saude global. O surto desencadeou
decisbes significativas de governos e entidades do setor privado, que somadas ao
impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes
econdémicos. As autoridades governamentais decretarem lockdowns e diversas
restricGes, como forma de conter o virus, reduzindo assim a atividade operacional de
varios setores.

Seguindo as medidas decretadas pelo governo, as atividades do Clube foram
suspensas, assim como nao ocorreu campeonatos durante um periodo no ano de
2020.

Apds um periodo, algumas atividades foram retornando, seguindo as regras de
prevencao definidas pelas autoridades e federagdes esportivas ao longo de 2020. No
entanto, nao tem previsdo de quando ocorrera o retorno do publico em estadios e
competicoes esportivas.

Desde marco de 2020, a administragdo vem implementando diversas medidas que
tem como intuito assegurar a saude, bem-estar e seguranca de seus funcionarios,
socios e parceiros, como apresentado abaixo:

» Rotina de trabalho remoto para a equipe administrativa;
~ Redugao drastica de trabalho presencial para colaboradores considerados de
risco;
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» Diminuicdo das reunides presenciais e controle sobre as realmente
necessarias;

» Medidas de higiene refor¢gadas e uso obrigatério de mascaras;

» Periodo de quarentena obrigatorio até a recuperagao total em caso de
contaminagao do funcionario ou contato direto com pessoas infectadas;

» Outras medidas tais como agdes para casos suspeitos/ confirmados, medicao
obrigatoria de temperatura, entre outros de acordo com o protocolo
estabelecido pelo Ministerio da Saude do Brasil.

O cenario pessimista publicado na nota explicativa anterior, ndo se concretizou,
ocorreu uma diminui¢ao significativa na receita do programa socio torcedor, porém,
essa perda foi compensada com a receita de direitos de transmissao e premiagoes.

A pandemia causada pela Covid-19 podera se desdobrar nos resultados do Clube
para o exercicio de 2021. No entanto, ndo chegou a gerar incerteza no que se refere
a continuidade operacional do Clube. A administragao tem praticado iniumeras agoes
para garantir a continuidade das atividades do Clube, tem feito avaliagbes constantes
sobre o impacto do surto nas operagbes e na posi¢cao patrimonial e financeira da
Empresa, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os
impactos do surto nas operagdes e nas demonstragdes financeiras.

./ erario Fegdviario Esporte Clube Marcos Antonio Martins
Fd /¥5.603.316/0001-77 CONTADOR - CRC/PR 056385/0-5
Jiff Aroldo Nascimento CPF 007.966.2453-84
MARCOS ANTON'O Assinado de forma digital por
Bresidente . MARCOS ANTONIO
MARTINS:007966249 MARTINS:00796624984

84 Dados: 2021.04.29 08:52:45 -03'00'

19




OPERARIO FERROVIARIO ESPORTE CLUBE.

Notas explicativas da Administragdo as demonstragoes financeiras
Em 31 de dezembro de 2020

» Diminuicdo das reunides presenciais e controle sobre as realmente
necessarias;

» Medidas de higiene reforgadas e uso obrigatorio de mascaras;

» Periodo de quarentena obrigatorio até a recuperacao total em caso de
contaminacgao do funcionario ou contato direto com pessoas infectadas;

» Outras medidas tais como agdes para casos suspeitos/ confirmados, medi¢ao
obrigatoria de temperatura, entre outros de acordo com o protocolo
estabelecido pelo Ministério da Saude do Brasil.

O cenario pessimista publicado na nota explicativa anterior, ndo se concretizou,
ocorreu uma diminuigao significativa na receita do programa soécio torcedor, porém,
essa perda foi compensada com a receita de direitos de transmissao e premiagoes.

A pandemia causada pela Covid-19 podera se desdobrar nos resultados do Clube
para o exercicio de 2021. No entanto, nao chegou a gerar incerteza no que se refere
a continuidade operacional do Clube. A administragéo tem praticado inUmeras acoes
para garantir a continuidade das atividades do Clube, tem feito avaliagées constantes
sobre o impacto do surto nas operagdes e na posigao patrimonial e financeira da
Empresa, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os
impactos do surto nas operagdes e nas demonstragdes financeiras.

_ Marcos Antonio Martins
CONTADOR - CRC/PR 056385/0-5

: orte Clube CPF 007.966.249-84
éngé%%m'ﬂt
: N iG
Nascimer MARCQOS ANTONIO  Aassinado de forma digital por
E MARCOS ANTONIO
,,,L-««M MARTINS:007966249 MARTINS:00796624984
/ 84 Dados: 2021.04.29 08:52:45 -03'00'

\ 19




